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CLUB DE LA PRENSA

Sebastisn Pifera £,
Junio 01 de 1869.

© —'Quiero agradecer sinceramente esla invitacion y esta oportunidad de
"~ analizar, con el Club de la Prense, 1o que fue la "Campafis” de Hernén Buchi
y lo gue son las “lineas matrices” del Progecto de Sociedad gue le dio
origen y que se enriqueci6 durante esta corta pero intensa campafia.

Pero, vamas por orden,

Después de haber tenide extensos Y profundas conversacicnes con Hernpan
Buchi durante el mes de marze, el domingo 2 de abril, 1 dia antes de su
renuncia &l Ministerio de Hascienda, &1 me informd que considerabe
incompatible su cargo de Ministro con le ya publice promocion de su
eventual candidaturs a la presidencia. En esa oportunidad, Hernan Buchi
nos pidié que lo asesoraramos dursnte un periodo, previc a una decisidn
personal respecto de su candidatura, de reflexidn y consutta.

De consulia: para Bsegurarse que Su vision de 1los problemas Y
' oportunidades de Chile y de los camings & seguir a futuro, era adecuada.
De reflexion: pera probarse a8 si mismo que eré capaz de armonizar su
caracter reservado, con 1as exigencias propias de uns campafia politica.

En esa oportunidad, visualizendo una eventual camdidatura s 1a presidencie,
Hernan Buchi también nos pidid:

~''f. Eleborar un plen estratégico de campafia.
2. Estructurer un equipo humano para la campafia.
'3 Elaborar las lineas matrices de un proyecto de sociedsd y de un
‘ programa de gobierno.
4. Organizar la infraestruciura necesaria a hivel nacional para una
campafia. '

Duranie los 40 dlas'y 40 noches que trenscurrieron entre el dia de su

- renuncia al Ministerio y el dia de su declinacién de la candidetura, periodo

. que coincide con el del "diluvio universal” y con el de 1a "tentacidn de

" Crislo en el desierto”, el equipo de trabajo, que a mi me tocd encabezar,

- ---partié de O, pero crecié y trabajé permenentemente. En el equipo de
- campafia llegaron & trabajar més de 100 personas, de Aricae a Punta Arenas,

‘. yinas de 200 persopgs 1as mejores en cade area, colabareron con ideas y
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Yo dirfa, sin falsa modestia, que las principales caracteristicas de este

equipo de trabajo fueron:

£] entusiasmo, hubo mistics; 1a dedicacitn, hubo esfuerzo; 18 creatividad,
hubo imaginacién y la excelencia, hubo muchgs 1ogros, en un periodo muy
corto de tiempo.

simultaneamente, miembros de este equipo de trabajo asesoramos a Hernén
Buchi en su proceso de reflexidn y consuita.

Hernan Buchi, ademas de dirigir el equipe de trabajo, yisité al Cardenal,
hombre que se caracterizo por su infinite vocacién de reconciliacion, al
vicario de la Solidaridad y a 18 Comisién de 1os Derechos Humanos, para
conocer e interiorizerse a fondo, de 1o que ellos tenfan que aportar y decir
respecto del delicado y doloraso problema de Derechos Humarios que ha
enfrentado nuestro pais, y en forma muy especial, respacto de 108 mejores
cominos pora que, dentra de 10s yalores de la verdsd, la justicia y el
perddn, esta profunda Y dolorasa heride que ofecta & nuestra sociedad,
pueda ser enfrentada con franqueza, valentia y magnanimidad, de forma que
tienda a senar y no a transformarse en una verdadera gangrena, que termine
comprometiendo nuestra incipiente sana convivencio y debititando nuestra
renaciente democracia,

Durante este perfodo, Hernén Buchi también visild y dialogo con
estudiantes, trabajadores, iideres sindicales, pobladores, medicos,
profesores, lideres politicos, empresarios, intelectuales y muchos olros
representantes de las fuerzas vivas de nuestro pais.

También durente este periodo, Hernan Buchi yisitd y dialogé con iideres
como Vargas Llosa, pars conocer mejor 1a gxperiencia de Pert, con
Renovacion Nacional, para explorar proyectos Y caminos de interés comun y
con la Comision Técnica Constitucional, para interiorizarse del proyecto de
reforma constitucional que ella habia glaborado.

Hoy dia, en que se hg logrado finalmente un Acuerdo Consiitucional, que
permitird hacer de la Canstitucién un instrumento de unidad Y estabiiidad
nacional y que permitiré encusdrar 18 legitima discusién y discrepancia
politica, dentro de la Constitucion y no respecto de 1a Constitucion, yo
quisiera revindicar y vatorar, en todo lo que significd Y significaré a

futuro, el inteligente y abnegado sporte Que Hernan Buchi hizo o la
Y CEMR : Centrg de Estudiosdigder bz {(Arhied Chikci onol.

~o002 PLO2



X m S B w 3 B R B S LA N ol [ TS} R, i, g g — ooz e ¥ s St e Eii— o sHd il B
o { il R R » T (] FR N}
Lo : i
- i ! T

RANCARD S.A. Tel Nro00562-722023-8080  Jun

2,8% 13:12 MroQ02 P.OT

 Lamentsblemente, este pericdo de reflexién y consulta, no tuvo un final
feliz para quienes, de ung u otra forma, trabajeron 0 apoyaron gsie
candidaturs. En breves 40 dias, Hernan Buchi habla logrado iluminar el
pensamiento, despertar el entusiarmo Y encarnar las esperanzas de coasi
toda una generacion, Y porqué no decirlo, de una gran parte del pais.

£ dia lunes 12 de mayo, conociendo ya 1o crecientemente favorable que le
eran las encuestas de opinion plblice, Hernén Buchi compartid, como
siempre, su verdad con el pais.

En ese breve, sintero e iluminado discurso que ustedes conocen, Hernén
W puchi efectué una diagndstico del pals, con el que concuerdo 100%, tomd
una decisién personal, la gue respeto 100&, y esbozd una promesa de
sociedad, 1o que comparto 100%.

La verdad es gue, persohalmente, no me arrepiento de esto aventura. Y la
Namo aventura no porque no heya habido responsabilidad sino que porque
hubo mucho entusiasmo.

Tuve la oportunidad de conocer y trabajar intensamente con un hombre
excepcional. Con uno de esos hombres de colores en unh mundo muchas
yeces gris, con unp de esos hombres gue si no existiera habria que
inventario.

¢ Qué puede decir de Hernén Buchi ?

Le mas importante no son  SuUs virtudes intelectuales, que sah
excepcionales, pero que en Gitimo término, no son mérito de &1, sino del
Creador.

Lo més valigso son sus virtudes morgles, pues e| crearlas, conservarlas y
acrecentaries, requiere una lucha diaria, muchas veces dificil, sacrificada
y solitaria. Hernan: Buchi es un hombre integro - honesto; generoso -
desinteresads, responsable - serio y tal vez lo méas meritorio, para un
hombre inteligente y exitoso, 65 que es un hembre humilde ~ sencillo.

Son precisamente estas virtudes morales, que el pais conocis, 0 con esa
sabidurie inneta, intuia, las que 1e daban & Hernan Buchi esa enorme
capacidad de romper 105 esquemas tradicionales, de romper 1as prisiones

mentales, de romper 106 tradicionales prejuicios, de despertar esa
R - R . ~ CEME - Centro,de Estudios Miguel Enriquez - Archivo Chile
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 Durente estos 40 dias, creo que noedie a quien se le pidid ayudae o

coloboracidn, se negd a prestaria en forma entusiasta y generosa, Yy me
estoy refiriendo a miembros de partidos politicos como RN y la UDI, de
movimientos como el CDL, a independientes | también a personas
simpatizantes o partidarios de ia Concertacion.

La vardad es que antes gque:reprocharle aigo & Herndn Buchi, tengo mucho
que agradecerie. Pero, s tuyiera que reprocharie algo, seria 1a oportunidad
de su decision. '

Pero en todo caso, alin con sy renuncis, Hernén Buchi despertd el
entusiasmo de su generacidn, iluming el mundo de 1a politica y ennablecid
¢l alma nacional.

Estando hoy ante los representantes de 1a Prensa, quisiera decir que, en el
manejo de esta campafy, de 1o que mas me arrapiento Y por 1o gue quisiera
pedir disculpas, fue ta relacidn con 106 reporteros de 1a prensa, radio y TY.
Muchas veces no dimos 1a informacion necesaria, 0 la dimos en forma poco
equitative, Muchas veces no dimos las facilidades necesarias, no fuimos
suficientemente accequibles 0 no comprendimos a cabalidad el legitimo,
abnegedo y valioso rol social que cumplen los reporterss de prensa, radio y
TV. En este campo hicimos 10 que pudimes, pero estamos concientes, gue
no fue suficiente. Por esto, pido a todos los reporteros afectados mis
sinceras giscylpas.

Como atenuante quisters decir que el candidate era un hombre muy

‘reservado, que )a etapa de reflexidn y consulta, no era todavia una etapa de

campafia, y tenia por tento una naturaleza en cierta forma privada y que, de
acuerdo a nuestro programa de trabajo, estibamos planificados para ser
copaces de otorgar a los medios de comunicacion, 1a informacion y les
facilidades necesaries, a partir del dia Sébado 13 de mayo, dia en que
Hernan Buchi debid haber pronunciado, frente a! pals y no frante a un salo
medio de comunicacién, por importante que fuers, su discurso de
aceptacion a su candidatura s 1a Presidencia de Chile.

Quisiera lambién agradecer, & la gran msyoria de 108 medios de
comunicacién, 1a generosa, objetiva e inteligente cobertura gue, o pesar de
las dificultades entes mencionadas, hicieron de la campafia de Hernan
Buchi,
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Quisiera ahora referirme brevemente 8l Proyecto de Socledad y & 1o
promesa de futuro, que no es de Hernan Buchi, sino de toda una generacion,
cuyo lider fue, y ojalé también lo ses @ futuro, Hernén Buchi u hambres y
mujerss como Hernén Buchi.

Partenecemos a una generacidn que tiene un compromiso moral con el pals.
Nuestra generacion tiene esperanze Y fe en el futuro, yoluntad y decision en
gl presente, conocimiento y respeto por el pasado, En el pasado
presenciamos el fracaso de une economios mediocre, la destruccion de la
convivencia nacional y el derrumbe de la demecracia. Hoy estamos
protagonizando un verdadero renacimiento.

. Hertién Buchi decla que es dificil el camino del verdadero desarrollo:
gstable y sostenido. (ue muy pocos palses en el mundo 1o -habian
encontrado. Yo quiero agregar que también es dificil el cemino de la
verdadera democracia: s6lida y pacifica, y que también muy pocos palses
en el mundo 1o han encontrado. Y que es aun mas diffcil el camino que
combina verdadera democracia, que significa Tibertad y paz, con verdadero
desartollo, que significa justicia y oportunidsdes para todos.

Esto sin dude, significa también erradicacion de la pobreza material, qua
es la de! estémago, 1a de las necesidades bésices, perc sin comprometer,
sing que fartaleciendo, 1a rigueza intelectual, que es la de 1a mente, 1a de
las ideas y la culturs, y en forma muy especial, 1a riqueza espiritual, que
es la del alma, la de los valores y de la naturaleza trascendente y
sobrenatural del hombre.

Los paises que han sabido armonizar Demacracia Y Desarrollo son los
paises verdaderamente sabios. Nosolros como generacion, queremos y
podemas, avanzar hacia una integracidn a ese exclusivo club de los paises
verdaderamente sabios. :

Hace 60 afios, en su Balance Patridtice, ese gran poeta que era Vicente
Huidobro, nos decia-que Chile estaba en plena decadencia, sin haber
conocido el epogeo y gque & pesar de ser ung nacién en pafiales, us
scusdbamos los signos de Te seneclud. Y agregaba que, ers necesario que
irrumpiera una generacién nueva, limpia y fuerte y con 10s ojos iluminados
de entugiasmo y esperanza.

Gabemos también que 1a juventud no es un problema de ofios Sino de

espiritu. Mc Arthur decia, “los afios arrugan la piel, 5010 1a renuncia & 1os
- = - CEME - Centro de Estudios Miguel Enriquez - Archivo Chile

- I 1



L IBIV TRl e L ALns L = em

e ol g UUSos VadO02E g050-

BANCARD S.A. = Tel NroDOS62-722023-8080

En mayor o menor medida, el {mpetu de la juventud, asi definida, es el
misme a través de los tiempos, Lo que tal vez es unico en esta
oportunidad, es la posibilidad real que tiene nuestra generacién de
transformar en realidad, de llevar a la préctica su Proyecto de Sociedad.

Chile vive momentos especiales. En el pasado hemos vivido muchos
experimentes: 1a revelucion en libertad, 1& Unidad Popular, el Gobierno
Militat.

Pero, hay algo muy importante que creo que nunca hemos vivido eh su
integridad: y ese algo, es lo verdadere libertad.

En e} pasado més distante, tuvimos libertad en 1o politico, peroc no tuvimos
liberted en lo econdmico. Podismos elegir libremente a nuestros
gobernanies, habia pluralided de ideas y se respetaban los derechos
humanos. Pera, mientras 21 tundo Y América Latina progresaban
aceleradamente, Chile avanzaba &l ritmo indolente de la tortuga. Los
problemas Yy las oportunidades se acumulaban en las gruesas y empolvadas
cerpetas de los burdcratas y planificadores, a s espera de soluciones que
debian 11egar del Estado todopoderoso y por decreto.

Tenfamos una socieded sin imsginacidn, sin voluniad, sin dinamismo y sin
gsperonzes. Una sociedad que castigaba y reprimis econdmica y
moralmente a todos los gue se aventuraban por el espinudo camino de 1a
creacion independiente de nuevas riquezas y no por el protegido y seguro
alero del Estado. E] camino méas expectante pare la juventud era lo
obtencién de un buen y estable empleo piblico, le espera peciente de 108
trienios de antiguedad y 1a esperanza de una jubilacion anticipada.

Habia un rechazo mors! & la iniciativa privads y o ta sena competencia. El
arguments es conocido. La competencia deja heridos. El gran fitdsofo
frances Lamenais decia, "la libertad oprime, sdlo ta ley libera” y en muchos
casos tenis razén.

Es verdad que la competencias dejo heridos, pero en lugar de liberar el
impulso creador de 1a libertad e inicietiva individual y construir uns red
social, que garantice un nivel minimo de satisfaccion de necesidades
basicas Y una mayor igualdad de oportunidades para toda lg poblacidn, se
preferfa un rol estatal protegénico, hegeménico y asfixiante. Se favorecia

la existencio de una fuerte area de propieded scciel, pare incentivar el
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pobres. Se implantaban altas y disporejas barreras arancelarias, poro
proteger & la industria nacional. e subjan los impuestos, y muy
especialmente los impuestos al trabajo, para financiar ta inversion del
sector piblice. Y esf sucesivamente, como 1o ha ilustrado con cleridad la
Revisia Economia y Sociedad, casi sin darnos cuenta, ¢ sin querer darnos
cuenta, el Estado practicemente se transformaba en el Unico inversor
(inefictente), en el Gnico empleador (abusivo) y en el Unico consumider
(dilapidador), y en Gltimo términc, en el gren Leviatan, gracias 8 cuya
condescendencia, los seres humanos podiamas graciosamente sobrevivir.

No creo que una sociedad asi de burscratica, gris, cerrads, y mediocre sea
capaz de satisfacer & los hombres |y mujeres coh libertad, energio,
creatividad, voluntad, solidaridad y esperanzas.

En un pasado més reciente tuvimes libertad en lo econdmico, pero nho
tuvimos libartad en lo politico. Podiames integrarnas al mundo, emprender
nuevos proyectos, elegir nuestros sindicatos y organizaciones gremiales,
optar entre distintas posibilidades de educacidn, satud, previsidn, eic.
Pero, no podiamos elegir @ nuestros gobernantes, no habia verdadera
participacién, no se respetaban los derechos humanos, U no habia pluralidad
de ideas.

Tampoco creo que una sociefad asi de autoritaria, carente de pluralismo,
deficitaria en participacion e irrespetuosa de 108 derechos de l1as personas,
sea capaz de satisfacer a los hombres y mujeres con libertad, energls,
creativided, voluntad, solidaridad y esperanzas.

Ademds, debemos agregar Que en ninguno de los dos pasados, fuimos
capaces de derrctar la pobreza ni lograr una mayor igualad de las
pportunidades.

Hoy vivimos una crisis, unu griurucijada, estomos ¢n un umbral, en el
verdadero sentido de la palabra. Podemos voiver lentamente airés, @
glguno de los pasados antes descritos, o podemos dar un greh sello
sdelante, Y vivir, guizas por primera vez, la verdadera y quizds unice
libertad, 1a libertad integral: la libertad en lo politico y la libertad en 1o

econémico.
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E1 Presidente Barros Luco decia que en lo vide hay dos tipos de problemas:
los que se rasuelven solos y 10s gque no tignen solucion. Y esta equivocade.
' Esa es una visidn fatalista y pobre del ser humano. En la vide no hay dos
tipos de problemas. Lo que hay es dos tipos de personas. Los que enfrentan
lgs problemas con voluntad, con creatividad y con esperanza, § 1os que los
eluden, con fatalisme, con mediocrided y con resignarifn.
Hoy, més que nunca, Chile necesita una generacion con voluntad,
creatividad y esperanza.

Una generacidén que en 1o politico se comprometa con 1a Democracia, con la
libertad con respensabilidad, con o amistad civica, con el respeto a 1as
b_ personas y con la descentralizacion del poder.

Una generacion que en 10 scondmico se comprometa con la Economia de
Mercado, con 1a apertura a) exterior, con un rol subsidiario del Estado y con
reglas estables y parejas y con la preservacion de los equilibrios
macroecondmicos basicos.

Una generacidn que en 1o social se comprometa con 1a erradicacidn de la
pobrezs, con la igualacion de las oportunidades con I8 libertad de
asociacion y con la participacin real.

Muchos podran decir gue este tipo de sociedad es sdlo un suefio. Quizas
tiehen razon. Pero ese es el susfic de nuestra generacidn y de nuestro pais.

El gran filgsofo francés Rousseau, en su obre El Contrato Social, en que
describe el origen del Estado, nos ilusira del porgué log hombres, tibre y
seberanamente y en aras del bien comin, cedieron parte de sus derechos y
adquirieron obligaciones con el Estado.

v

El Estado tiene la dificil tarea de compatibilizer la libertad, con la
justicia y con la eficiencia.

Y frente a esto existen hoy en dia dos grandes caminos.

E1 camino del socialismo, que tarde o temprano, en aras de la Justicia,
termina sacrificendo la libertad y la eficiencia, y muchas veces, inclusc lo
justicia.

v el camino de la sociedad libre, con Jos compromiscs & que aludi
anteriormente, y que en mi modesia opinion, es el dnicg camino para

compatibilizer y arrapnizet iR Jkertadveon S0 dus kiR LRan 1a eficiencia.
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No les parece curioso a ustedes que, e] socialismo renovado exilnso, se da
séla en los paises desarrolladas, | en el fondo es un socialismo, que deja
de ser socialista y abraza Jos principios bésicos de la sociedad libre.

En fin, creo que en el fondo, 1a verdadera gran diferencia entre uns sociedad
socisliste y una sociedod libre, &s que la pritmera, cree Y confia mas en el
Estado que en las personas, Y por tanto, privilegis el rol del Estado por
sobre el de las personas. En tanto gue la segunda, cree y confia mas en las
personas que en el Estado, y por tanto, privitegia el rol de las personas por
sobre el del Estado.

La verdad es que no podemos dejar de ester elertas frente a esls
encrucijada que vivimos hoy. Después de todo, quien puede garantizarnos
que Chile esté inmune & las tentaciones, a las que han sucumbido tentos
paises de América Latina, que se hah reencontrado con ta Democracia.

Basta mirar o Per( y Argentina. Quien puede dudar de las buenss
intenciones y fundadas esperanzas con que asumieron sus gobiernos Alan
Garcia y Rall Alfonsin. & Y donde estan hoy dis Pery y Argentina 7 Na solo
surnidos en profundas crisis econdmicas, sino que tal vez aun mas grave,
sumidos en la violencia Y en la desesperanza, Y probablemente, con sus
democracias seriamente debilitadas. Crec que Alan Garcia y Radl Alfonsin,
guizés han sido muy buenos Ministros de Relaciones Exteriores, pero

ciertamente han sido muy malos presidentes de sus respectivos paises.

Debemos estar plenamente concientes gue el futuro de Chile aln no esta
escrito. Sin perjuicio de nuestros graves problemas y desefios, que aun
nos aquejan, estomos empezendo @& transformarnos en ung sociedad
democratica, libre, moderna, pacifica, y prospera. Para ello hemos pagado
un costo demasiado alto, y particularmente 108 mas pobres | desvalidos.
La etapa mas dificil esté guedando atrés. La gran oportunidad ciertamente
esté por delante. Como generacidn y como pais no tenemgs derecho 8
dejaria pasar y miroria irse.

El cartero ho siempre 1lama dos veces.

CEME - Centro de Estudios Miguel Enriquez - Archivo Chile
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Informacion disponible en el sitio ARCHIVO CHILE, Web del Centro Estudios “Miguel Enriquez”, CEME:

http://www.archivo-chile.com
Si tienes documentacion relacionada con este tema u otros del sitio, agradecemos la envies para publicarla. (Documentos,

tésis, testimonios, discursos, fotos, prensa, etc.) Envia a: archivochileceme@yahoo.com

NOTA: El portal del CEME es un archivo histérico, social y politico de Chile. No persigue ningun fin de lucro. La
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