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Mis queridos companieros,

Antes de empezar a desarrollar el tema de nuestra conversacion de hoy, quiero
prevenirles que no deben creer demasiado las palabras del sefior Naranjo, creo que
se llama asi el que me presentara, y ponerme en mi lugar de modesto revolucionario
y de estudiante de primer afo... (aplausos); yo soy estudiante de primer ano de
Finanzas en la Universidad de la Revolucion. (Aplausos.)

Simplemente amparado en ese titulo, un poco ambiguo, de revolucionario y en el
titulo comun que nos hermana de estudiante, es que he venido a charlar con
ustedes.

Pensaba que podria ser un poquito mas informal en esta charla, con preguntas y
respuestas, con debates incluso, pero las condiciones especiales de transmitirse a
todo el pais, la television, &c., haran que tenga que ser algo mas ordenado en la
exposicion del tema que queria desarrollar, porque a mi personalmente me
preocupa y creo que ha de ser preocupacion de muchos de ustedes.

Aproximadamente, podria decirse que el titulo es: «El papel de la Universidad en el
desarrollo economico de Cuba», porque nosotros estamos iniciando una etapa
nueva en el orden econémico.

Hemos conseguido todas las cualidades necesarias en el orden politico para poder
iniciar esta reforma economica y hemos dado el primer paso en eso, cambiando la
estructura de la tenencia de la tierra en nuestro pais; es decir, hemos iniciado,
como se deben iniciar estos procesos de desarrollo: con la Reforma Agraria.

Pero para saber cual va a ser ese proceso, es necesario que nos situemos
historicamente y economicamente. Si iniciamos el proceso de desarrollo, quiere
decir que no estamos desarrollados, seremos subdesarrollados, semicoloniales,
semiindustrializados, como quieran los mas optimistas, o el nombre que ustedes
quieran, pero debemos fundamentalmente estudiar cuales son las caracteristicas de
ese régimen que nos convierte en pais subdesarrollado, y las medidas que nos
permitiran salir de esa situacion.

Naturalmente que la primera caracteristica de un pais subdesarrollado es la de no
tener industrias; depender para el suministro de sus articulos manufacturados del
extranjero; y Cuba cumple a cabalidad con esa primera premisa, para ser un pais
subdesarrollado.

¢Por qué razon, ha habido durante anos una apariencia de prosperidad en Cuba,
siendo como somos absolutamente un pais semicolonial? Sencillamente porque las
cualidades climaticas excepcionales de Cuba y el desarrollo acelerado de una sola
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industria, la industria azucarera, nos coloco en situacion de competir en el mercado
mundial a niveles 6ptimos de productividad en esa sola industria: la industria
azucarera. Los capitales norteamericanos, que violaron las leyes que expresamente
se dieran, fueron los que impulsaron el desarrollo de la industria azucarera.

Hay una vieja Ley de la época del Gobierno norteamericano en Cuba, que prohibia a
todo norteamericano poseer tierras en la Isla. Asi expresa la Ley; a pesar de eso
rapidamente se viol6, no pudo prosperar la ponencia de Sanguily, para que se
impidiera tener tierra a los extranjeros y poco a poco se fueron posesionando de los
latifundios caneros y creando esta poderosa industria de 161 centrales, 6 millones
de toneladas anuales y una productividad a niveles competitivos en el mercado
mundial. Pero se cuidaron mucho de que Cuba mantuviera otra de las cualidades
esenciales de los paises semicoloniales: la de ser monoproductor, la de depender
Unica y exclusivamente de un producto para la obtencion de sus divisas, con las
cuales adquirir todos los bienes de consumo en el mercado extranjero.

Nos dieron el aparente regalo de un precio mayor en el azlicar y nos impusieron en
una economia libre, regida solamente por la ley de la oferta y la demanda y por el
arancel bajo, unos aranceles preferenciales para el producto manufacturado
norteamericano, que hacian imposible la competencia a industriales criollos en el
pais, o a productos manufacturados de otra procedencia que no fuera la
norteamericana.

U esa dependencia economica tan marcada, se tradujo desde los inicios de la
nacionalidad, en una dependencia politica casi absoluta, atin después de la
Enmienda Platt. Esa situacion politica se liquidoé el primero de enero de 1959, e
inmediatamente surgieron los primeros rozamientos y dificultades con el «gigante
del norte». Rozamientos logicos si se ve que uno de los paises acostumbrados a un
trato preferencial veia de pronto que esta pequena «colonia» del Caribe,
irreverentemente pretendia hablar el Ginico lenguaje que puede hablar una
Revolucion: el lenguaje del trato igualitario.

Al principio, el enorme Tio Sam, aparecia en las caricaturas mirando entre divertido
y asombrado a un pequeno enano barbudo que pretendia darle una patada en las
piernas, porque no llegaba mas lejos, de altura. (Aplausos.) La dimension del enano
barbudo, ha ido creciendo hasta adquirir proporciones americanas y ser presencia
viva en este momento en la jira de los poseedores del dinero de América. Y cada vez
que un pueblo... (aplausos), pretende expresar su descontento y su inconformidad
contra la expoliacion, levanta la bandera querida para nosotros del retrato de Fidel
Castro. (Aplausos.)

Hemos llegado, pues, al lugar mas alto de la América irredenta en cuanto a
proyecciones politicas se refiere. Somos sin discusion de ninguna clase -le guste o
no le guste a los grandes paises de América (aplausos)- los lideres del pueblo.
Representamos para los amos poderosos todo lo que hay de absurdo, de negativo,
de irreverente y de convulso en esta América que ellos deprecian, pero
representamos por el otro lado, para la gran masa del pueblo americano, del
americano nuestro, del que empieza al sur del Rio Bravo, todo lo que hay de noble...
(aplausos) todo lo que hay de sincero y de combativo en estos pueblos llamados
despectivamente «mestizos». Pero nosotros sabemos perfectamente bien que nuestro
desarrollo politico no ha alcanzado -es decir, ha superado en mucho- a nuestro
desarrollo econémico; y por eso es que pueden surtir efecto esas tentativas de
agresion economica que estan fraguandose en la Camara de Representantes de los
Estados Unidos, porque dependemos de un producto y de un mercado, y cuando
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luchamos con todas nuestras fuerzas por librarnos de esa dependencia y firmamos
un acuerdo de un milléon de toneladas y un crédito de cien millones de délares, o de
pesos, con la Union de Republicas Socialistas Soviéticas (aplausos), saltan los
representantes de la colonia a sembrar la confusion, tratan de demostrar que
vendiendo a otro pais nos esclavizamos, y no se han parado nunca a analizar qué
cantidad de esclavitud significo y significa para el pueblo de Cuba los tres millones
de toneladas de nuestro aziicar que habitualmente vendemos a precios
supuestamente preferenciales al «gigante del Norte».

Tenemos que desarrollar en este momento una lucha econémica por diversificar
nuestros mercados y diversificar nuestra producciéon y una lucha politica de
esclarecimiento del pueblo para demostrar en todo momento por qué razén la
Revolucion cubana ha ido a buscar nuevos mercados y también podemos mostrar
en la historia de estas leyes que se estan fraguando ahora en esa Camara de
Representantes, la razon histérica que teniamos en anteponernos a la agresion que
se estaba fraguando y tratar de liberar rapidamente nuestros azlicares en otros
mercados diferentes.

Pero no he venido exclusivamente a hablar de azticar; hubiera querido no tener
siquiera que hablar de aztcar, porque lo que estamos tratando es de que el aztcar
sea uno mas de los tantos y tantos productos cubanos producidos por manos
cubanas, en fabricas cubanas, para intercambiar en todos los mercados del mundo.
(Aplausos.) Y en esta parte, y a esta altura, es cuando adquiere vigencia y toda su
real importancia el papel de la técnica y de la cultura en el desarrollo; es decir, el
papel de nuestros centros educativos en el desarrollo futuro de nuestra Nacion.

No creo que sea la educacion la que modele a un pais, y hemos demostrado incluso
que no es asi, rompiendo con nuestro Ejército inculto una enorme serie de trabas y
prejuicios, pero tampoco es cierto que el proceso econémico sélo, vaya a conferir a
la educacion por el solo efecto de una transformacién econémica, una
transformacion a ese nivel. La educacion y el desarrollo econémico estan
constantemente actuando entre si y configurandose plenamente, y si pudimos
nosotros cambiar completamente el panorama de la Nacion en los niveles
economicos, mantenemos hoy sin embargo, la misma estructura universitaria. Y ya
empieza el problema a golpear las puertas de lo practico, es decir, por ejemplo, las
puertas del Instituto Nacional de Reforma Agraria.

Nosotros, de un plumazo liberamos nuestro petréleo, se convirtié en cubano
(aplausos); dimos el paso fundamental para liberar nuestra mineria, y convertirla
en cubana (aplausos); iniciamos un proceso de desarrollo que abarca seis ramas
importantisimas y basicas de la produccién, como son: la Quimica Pesada, la
Quimica Organica a partir de los hidrocarburos de la cafia de aztcar, la Mineria, los
Combustibles, la Metalurgia en general y particularmente la Siderurgia, y los
productos derivados de nuestro desarrollo agropecuario intensivo; pero hemos visto
la triste realidad de que la preparacion que dan las Universidades del pais no es la
adecuada, ni en orientacion ni en cantidad, para las nuevas necesidades de la
Revolucion.

Todavia el otro dia, me preguntaba el companero Quevedo, en una carta, mi opiniéon
sobre si debia o no debia haber una Escuela de Economistas en la Universidad de
La Habana. Y cuando para contestar eso hay nada mas que el camino de hacer un
analisis de los economistas que trabajan en este momento en los 6rganos de
planificacion del Estado, la respuesta surge inmediatamente, y casi agresivamente.
Cuando nosotros no tenemos sino chilenos, mexicanos, argentinos, venezolanos,
peruanos o cualquier otro de los compatriotas de América como asesores
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econdémicos, ya sea enviados por la CEPAL o el INRA, e incluso nuestro Ministro de
Economia ha sido formado en Universidades extranjeras, sencillamente la pregunta
de si hace falta o no hace falta una Escuela de Economia es obvia: hace una falta
enorme, y con profesores calificados, y ademas con profesores capaces de
interpretar el ritmo y la direccion del desarrollo de nuestra economia, que es como
decir el ritmo y desarrollo de nuestra Revolucion.

Ese es uno de los ejemplos, pero si hay Ingenieros de Minas, si hay Ingenieros de
Petroleo, el que se pueda contar con Ingenieros Quimicos que conozcan la verdad,
por haber practicado aqui las bases de una ciencia quimica, porque resulta que en
cada una de esas seis ramas basicas de nuestra industria a donde el Gobierno tiene
que ir a desarrollar su impulso y a dar una ténica nueva y superdinamica, nos falta
el brazo ejecutor que es el técnico -y conste bien que no digo ni siquiera el técnico
revolucionario, que seria el ideal-, simplemente el técnico, de cualquier categoria y
estructura mental que tenga, por muchas trabas ideologicas, por muchas rémoras
del pasado que pudiera tener. Ni siquiera ese técnico a secas que seria como una
tierna losa en el camino de la Revolucioén, ni siquiera eso tenemos.

Pero ademas, en un momento en que a los estudiantes de todo tipo debe darseles la
mayor cantidad de facilidades para que cumplan su cometido y para que lleguen al
final de su carrera, nos encontramos con que el simple traslado de Santa Clara a La
Habana significa para un estudiante la ruptura de su ciclo de estudios, porque en
este pequeno pais todavia no se han puesto de acuerdo tres Universidades para
establecer, al menos, un programa de accion comun.

Y si el Gobierno esta dando pasos que sabe bien a donde lo conducen y el pueblo
entero esta apoyando los pasos que da el Gobierno, y ustedes estan maniobrando
para defender con sus cuerpos y con su sangre la Revoluciéon que es hoy orgullo de
Ameérica, ¢por qué razon la Universidad no puede marchar junto con las otras
universidades en el mismo camino y al mismo ritmo que el Gobierno
Revolucionario? (Aplausos.)

No quiero venir a provocar polémicas frente a las camaras, quiero simplemente dar
el toque de atencion para que se piense una vez mas: no puede haber dualidad de
principios y no puede haber en la juventud estudiosa dualidad de criterios; quien
esta dispuesto a dar su vida para defender la Revolucion, debe estar dispuesto a
acoplarse a la accion de la Revolucion (aplausos); y mucho mas facil, porque -digan
lo que digan-, es mucho mas facil adaptarse a un criterio que dar la vida por un
ideal.

Es por eso por lo que la Universidad adquiere en este momento su importancia
extraordinaria y también se convierte en cierta manera -aunque formada por
individuos que apoyan en su mayoria este Gobierno-, en un potencial factor de
retraso de la revolucion. Hoy no teméis, hoy todo son rosas, pero llegara el dia de
manana o de pasado, en que la falta de técnicos impida, definitivamente, establecer
una industria y haya que posponerla dos, tres, cinco o quien sabe cuantos anos. Y
en ese momento preciso se vera cuan importante ha sido ese factor de atraso de
una Universidad que no ha puesto sus aulas al nivel exigido por la revolucion, que
es el pueblo.

Pero ¢ces esto un hecho fatal, y es fatal que, en un plazo determinado deban
transformarse las Universidades en factores de atraso, es decir, casi en focos de

contrarrevolucion? Yo me niego a creerlo con toda la fuerza de mi conviccion
revolucionaria, porque lo Ginico que hace falta, absolutamente lo Ginico, es
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coordinacion, nada mas que esa pequena palabra, que se ha convertido en centro
de los afanes de todos los institutos dependientes del Gobierno, debe ser también
objeto de la atencion de los companeros estudiantes; coordinacion entre los
estudiantes de la Universidad de La Habana y los estudiantes de las universidades
de Las Villas y de Oriente; coordinacion entre los programas de estudios de estas
tres universidades y los programas de estudios de los institutos y colegios
secundarios que vayan a nutrir con sus contingentes las universidades, y
coordinacion entre todos estos planteles estudiantiles y el Gobierno Revolucionario;
coordinacion para que sepan, en un momento determinado, los estudiantes, que de
acuerdo con los planes de desarrollo del Gobierno, se necesitaran, en un futuro,
cien ingenieros quimicos, pongamos por caso y se vayan a tomar las medidas
necesarias para adaptar la ensefanza a esos cien ingenieros quimicos que hacen
falta; coordinacion para que no haya un exceso de colegas mios, de médicos, que
vegeten en puestos burocraticos, sin cumplir la gran funcion social de la medicina y
atendiendo so6lo a la lucha por la vida; coordinacién para que las viejas carreras,
llamadas humanistas, sean reducidas en la medida en que son necesarias,
solamente, para el desarrollo cultural de un pais, y esa masa estudiantil se vuelque
hacia las nuevas carreras que la técnica esta mostrando dia a dia y cuya falta de
hoy se notara profundamente el dia de manana.

Eso es todo el secreto del triunfo o el fracaso, no digamos el fracaso, el fracaso
relativo, el fracaso en cumplir el plan mas acelerado posible del Gobierno
Revolucionario. (Aplausos.)

Nosotros estamos, en este momento, de acuerdo con técnicos de organismos
internacionales y de acuerdo con los técnicos del Ministerio de Educacion,
estudiando las bases para institutos tecnolégicos, que den una base media,
digamos, cientifica. Eso ayudara mucho a nuestro desarrollo, pero nunca un pais
podra llamarse realmente desarrollado hasta que no pueda hacer todos sus planes
y construir la mayoria de los productos necesarios para su subsistencia dentro de
sus propias fronteras. La técnica nos permitira construir cualquier cosa, pero el
coémo construir, el ver mas alla del presente es tarea de los planificadores y eso
debe estudiarse en institutos universitarios de categoria con una amplia base
cultural, para que realmente los productos de esa nueva Universidad que todos
sonamos puedan responder al llamado de la Cuba de 10 o 15 anos adelante.

Hoy se ve ya en muchos puestos una serie de doctores, una serie de graduados,
cumpliendo tareas burocraticas, el desarrollo econoémico ha levantado el dedo y ha
dicho, hasta aqui el exceso de profesionales que podran consumir en determinadas
ramas del saber, pero las Universidades han estado ciegas ante la admonicion del
proceso economico y han continuado vertiendo esa clase profesional fuera de las
aulas, tenemos que volver hacia atras nuestros pasos, estudiar profundamente las
caracteristicas del desarrollo y dar entonces, los nuevos profesionales. Alguien me
decia una vez, que el profesional era producto de la vocacion, que era algo interno y
que no se podia torcer esa vocacion.

En primer lugar, creo que es falsa esa postura. Yo no creo que un ejemplo
individual, hablando estadisticamente, tenga importancia ninguna, pero inicié mi
carrera estudiando Ingenieria, acabé siendo médico, después he sido Comandante y
ahora me ven de disertador. (Aplausos.)

Hay vocaciones basicas, es cierto que hay vocaciones basicas, pero es que las
ramas de las ciencias estan hoy tan enormemente diferenciadas, por un extremo, y
tan intimamente unidas por el otro, que es dificil que nadie pueda precisar en los
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albores de su desarrollo intelectual, cual es su verdadera vocacion; saldra alguno
que querra ser cirujano y lo sera, y toda su vida estara contento siendo cirujano,
pero junto a ése habran noventa y nueve mas que seran cirujanos como podran
haber sido médicos de piel, psiquiatras o administradores de hospitales, segin las
condiciones de una sociedad extremadamente rigurosa que lo permitiera. La
vocacion no puede ser sino una parte y una parte infima en cuanto a la distribucion
de las nuevas carreras a crearse y en cuanto a la reorientacion de las carreras ya
conocidas. No puede ser, porque contra ellas se elevan causas, que he dicho, de las
exigencias enormes de una sociedad y ademas, porque hoy por hoy, cientos y miles,
y quizas cientos de miles de cubanos, han tenido vocacion de ser médicos o
ingenieros o arquitectos, o tener cualquier carrera y no han podido serlo,
sencillamente, porque no se podian pagar los estudios.

Es decir, que dentro de las caracteristicas individuales, la vocacion no juega un
papel determinante. Insisto, porque dentro de las caracteristicas de este mundo
moderno, donde un especialista de rindn -para hablar de una profesién que yo
conozco- esta divorciado, a veces, de un oculista, o de un ortopédico, por un
extremo, pero al mismo tiempo esos tres profesionales, como el quimico o el fisico,
van a estudiar para comprender los fenomenos de la materia, por medio de una
serie de elementos que son comunes para todos ellos y va a hablarse hoy de Fisico-
Quimica, ya, y no de Fisica o de Quimica, como quizas todavia se esté hablando en
los colegios secundarios, y como a mi me toco aprender, para conocer bien la Fisica
y la Quimica es necesario conocer las matematicas. Y asi en el otro extremo todas
las carreras estan unidas en un haz de conocimientos minimos necesarios que debe
tener el estudiante. ¢Por qué entonces suponer... que un companero nuestro
ingresa hoy a primer afio en una universidad y ya sepa que al final de esos siete
anos, o seis, o cinco, lo que le toque, después de una ardua carrera donde va a
adquirir conocimientos insospechados siquiera, va a ser ya ortopédico, o va a ser
abogado, especialista en criminologia. (Aplausos.)

Creo que se debe constantemente pensar en funcion de masas y no en funcion de
individuos, sin creer que nosotros somos otra cosa que individuos y celosos
defensores de nuestra individualidad y capaces de mantener nuestro criterio una y
mil veces en cuantos menesteres fueren necesarios para hacer un analisis y un
calculo de las necesidades de un pais, es criminal pensar en individuos, porque las
necesidades del individuo quedan absolutamente desleidas frente a las necesidades
del conglomerado humano de todos los compatriotas de ese individuo. (Aplausos.)

Sinceramente, hubiera querido traer ante ustedes, companeros estudiantes, una
serie de cifras y de datos que mostraran el divorcio que existe entre la Universidad y
las necesidades de la Revolucion en el momento actual. Desgraciadamente,
nuestras estadisticas han funcionado muy mal y no tenemos tampoco estadisticos
aqui; recién ahora se estan organizando, y no pude traer ante ustedes -mentes
acostumbradas a los problemas practicos y palpables- la conviccion de los
numeros. Queda eso para alguna otra vez -si es que tienen la paciencia de esta
noche- y por hoy me sentiria satisfecho si después de estas palabras, no ya
conmigo, pero entre ustedes, discuten el problema de la Universidad y lo discuten
con sus profesores y lo discuten con sus companeros de las universidades de
Oriente y de Las Villas y lo discuten también con el Gobierno, que es discutirlo con
el pueblo. (Aplausos.)

(*) Comision para perpetuar la memoria del Comandante Ernesto Guevara
Pte
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